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Egy gonosz zseni nevelése
Gerhard Lauck altal

3.rész

Melyik bolygon vagyok?

Amikor a vilag az 1960-as években kezdett megoriilni, feltettem magamnak egy
egyszerl kérdést: Melyik bolygon élek???

Sokan, koztiik baratok ¢és csaladtagok is, ugyanezt tették akkoriban.

Nem biztam a mainstream partokban vagy a hagyomanyos megkozelitésekben.
Vilaszokat keresve a legkiilonfélebb szakirodalmat kezdtem el olvasni. Néhanyat
utaltam. Néhanyat szerettem. Még kozépiskolas koromban megtalaltam a keresett
valaszokat. A kovetkezd néhany évben még néhany rokonomat is megtéritettem.
Nem szivesen nevezném ezt "1j hitnek", mert évekig ugyanazokban az alapgondo-
latokban hittiink, anélkiil, hogy tudtunk volna rola. Legaldbbis nem név szerint. Ez
nem volt sem "vallas", sem "ideologia" a hagyomanyos értelemben. Ez egy
"vilagnézet" volt.

Ezt a "megtérési" vagy "megvilagosodasi" folyamatot mar masok is leirtak.
Mind a vezetdk, mind az egyszerli emberek. Nem fogom Ujra megismételni.
Alapvetden adminisztrator, szervezd, elemzd és stratéga vagyok. Nem szerzo, te-
oretikus vagy ideoldgus.

Mindazonaltal emlékszem egy vitara George-dzsal és Markkal az "egészséges
Oszton" €és a "j6 érvelés" viszonylagos eldnyeirdl, amikor az ember alapvet6 poli-
tikai filoz6fidjanak megvalasztasardl van sz6. Az én kovetkeztetésem: Mindkettd
j0o. De a ketté kombinacidja a legjobb.



Mark segitett kivalasztani ujsagunk nevét, az NS Kampfrufot. Bliszke volt arra,
hogy né¢hany hetet ugyanabban a bortonben toltott, mint Hitler! Azért tartoztattak
le, mert NSDAP/AO matricékat ragasztott ki.

Apam és mentorom "FW"

Az 1940-es években apam mérnoki diplomat szerzett. Hamarosan felvették egy
nagy gyarto céghez. Végiil szerzett egy tovabbi diplomat.

A haboru alatt nagyon sokéig dolgozott. Anya azt mondta, hogy alig latta 6t. De
azt hiszem, egy kicsit tulzasba esett. Elvégre a haboru alatt is sziilte a gyerekeket...
Aztan megint csak apam viccelddott azzal, hogy nagyapa egyszer megkérdezte a
nagymamatol, miért nem sziilnek tobbe gyerekek, miutan vett egy hiitdszekrényt,
¢s megszabadult a jégszekrénytdl.

Az 1950-es években a vallalat a hossza tavl kutatds vezetdjéve léptette eld. Em-
I€kszem, hogy gyerekkoromban meglatogattam az lizemét. Az elsé benyomasom
ez volt: Fiam, apunak gyonyorii titkarnoje van. Kivancsi vagyok, vajon anyuci tud
-e errol!

Megmutatta nekem az egyik 0j terméket, amelynek kifejlesztésében segitett. Ez
a termék ma 1s széles korben haszndlatos. Amikor véletleniil meglatok egyet, min-
dig apam jut eszembe.

Apéam olyan értékesnek bizonyult a vallalat szamara, hogy az ugy dontott, be-
fektet a képességeinek fejlesztésére. Az orszag legjobb matematikusait vette fel,
hogy személyre szabottan oktassak. Tudasa végiil a matematika doktori cimével
egyenértekiive valt, annak ellenére, hogy hivatalosan nem rendelkezett matemat-
ikai diplomaval.

Evekkel késobb egy kozépiskolai matektanar azt mondta, hogy kérdezziik meg a
sziileinket, mennyit tudnak matekbdl. Jol vagy rosszul, de én ezt gy fogtam fel,
mint egy askalodast. Ezért megkértem apamat, hogy legyen alapos. Tobb mint
huszféle matematikat sorolt fel, amit tanult. A matektanar némelyikrdl még csak
nem is hallott!

Az 1960-as években FW ugy dontott, hogy tanitani fog. Azt mondta, hogy ag-
gasztotta a nemzet mérnokhallgatdoinak hanyatldé mindsége. Ezért egy allami
egyetemen lett mérndkprofesszor.

Ez természetesen nagy fizetéscsokkentést jelentett. De ugy tlint, nem banja.

Amikor a "varos" szélén 1év0 0j otthonunkba koltoztiink, megdobbentem ¢és
csalddott voltam. Az 101j otthonunk nagyon szerény volt a régi vidéki birtokunkhoz
képest. De nem szoltam semmit.

FW egy nagyon kiilonleges kurzust hozott létre €s tanitott. Az volt a célja, hogy



a didkjai gyakorlati tapasztalatot szerezzenek az ipari mérnoki munkaban.

Meglatogatta a kornyékbeli kis gyartd cégeket, és olyan ajanlatot tett nekik,
amelyet aligha tudtak visszautasitani. Hagyja, hogy a didkjaim KERJEK meg a
mérnoki problemaik megolddsat. Ha nem sikeriil nekik, akkor a félév vegen
kijovok, és INGYEN megoldom oket."

Es pontosan ezt tette!

Az eredmény sok boldog iizletember volt. Néhanyan dicsérd leveleket kiildtek
az egyetemnek. Raadasul még évek mulva is kapott leveleket egykori hallgatéitol,
amelyekben halajukat fejezték ki. Egyikiik azt irta, hogy tobbet tanult ezen az egy
kurzuson, mint az dsszes tobbi kurzuson egyiittvéve.

Ezaltal betekintést nyert e cégek altalanos jellegébe is.

Ezek a cégek dltalaban két emberrel kezdenek. Az egyikiik ért a technologidahoz.
A masik jo az iizleti életben. Ahogy a vallalatuk novekszik, vegiil elér egy olyan
pontot, amikor kiilso segitségre van sziikségiik.

Akkoriban apam biztositotta a mérnoki segitséget. Sok évvel késObb én nyu;jtot-
tam az tizleti segitséget.

Egy masik észrevételt is tett:

A mérnokok és az iizletemberek nehezen kommunikalnak egymassal. Kiilonbozo
nyelveket beszélnek. A legjobb merndkhallgatok sem tudnak jol irni vagy nyilvano-
san beszélni.

Evekkel késébb észrevettem, hogy a szamitastechnikusok és iizletemberek
gyakran ugyanezzel a problémaval kiizdenek.

Ezért szorgalmazta, hogy didkjai csatlakozzanak a Toastmasters nevii
csoporthoz, amely a nyilvanos beszédkészséget népszerlisitette. O maga is
csatlakozott.

FW-nek az volt a hire, hogy nagyon kemény, de ugyanakkor nagyon igazsagos
is.

Példaul: A didkjait arra utasitottak, hogy csak a tarsadalombiztositdsi szamukkal
azonositsdk a papirjaikat. Nem a neviikkel. Nem akarta tudni a személyazonos-
sadgukat az osztalyozas soran. Ezt csak késObb tudta meg, amikor az osztalyzatokat
kiirta. Igy akarta megakadilyozni, hogy akéar akaratlanul vagy tudat alatt is
elfogult legyen.

A didkjainak volt egy mondésa a heti tiz kérdéses kvizekrol:

Ha jo tanulo vagy, akkor az elsé harom kérdésre tudsz valaszolni. Ha zseni vagy,
akkor a kévetkezo harom kérdésre is rajossz. De az utolso négyre csak Isten és FW
professzor tudja a valaszt!

Amikor elmondta az egyiket az "utolsé négy" koziil, hamar rdjéttem a valaszra.
Apammal ellentétben én nem értek a mechanikahoz és a technologidhoz. De
orokoltem az analitikus elméjét €s a problémamegoldd képességét. A kiilonbozd



szakteriileteink ellenére nagyon hasonléan gondolkodtunk. FW gyakran
megjegyezte, hogy ugyanazokat az elveket alkalmaztuk kiilonbozo teriileteken.
Csak masképp neveztiik el dket.

A legjobb didkjai szerették, a legrosszabbak pedig gytlolték.

Egyik tanitvanya szo szerint zsenialis volt a mérnoki tudomanyok terén. Apam
tanitotta 6t egy az egyben. Ingyen. Mosolyogva mondta nekem: Orém volt tanitani
ot. Az elméje ugy szivta magaba a tuddst, mint egy szivacs. Egy hét alatt tobbet
tanult, mint egy atlagos didk hat honap alatt.

FW késobb otthagyta a tanitast, és sajat mérndki tanacsado céget alapitott. A val-
lalatnél kaptam egy impozéns cimet, de valojaban csak egy figura voltam.

A kovetkez6 években FW egyre tobb allamban szerzett mérndki engedélyt. Ami-
kor letette a New York allambeli mérnoki vizsgat, a sziiletési anyakonyvi kivonatat
kovetelték, hogy bizonyitsa, amerikai allampolgar. A pontszama olyan magas volt,
hogy nem tudtdk elhinni, hogy az Egyesiilt Allamokban szerezte a végzettségét!

Autok

Apamnak mindig legalabb 6t autdja volt. Nagy, oreg Buickokat vett, megjavitot-
ta Oket, és addig vezette, amig valami komolyabb baja nem lett. P¢éldaul a motor
vagy a valtd. Aztan kannibalizalta Oket alkatrészekért. Olyan alapos volt, hogy a
roncstelepi kereskedOk néha azt akartak, hogy fizessen neki, hogy elvontassa Oket.
Nem forditva.

Egyszer 95 dollart kapott egy biztositotol, mert a masik fickd behorpasztotta a
sarvedot. Az autd csak 100 dollarba kertilt!

Mivel én voltam a legfiatalabb és legkevésbe képzett, én kaptam az unalmas
munkdakat. Mint a gumik forgatisa vagy a gyertyak csapolasa. Vagy csak iiltem ott
halalra unottan, €és szerszamokat adtam neki. Taldn ez az egyik oka annak, hogy
sosem kezdtem el érdeklddni a szerelés irant.

Egyszer a szomszéd kecskéje jott at segiteni. De volt egy hatsé szandéka. A
kecske szerette a dohanyt. Megprobalta ellopni apdm zsebébdl a dohanyzacskot,
mikozben a kocsi alatt dolgozott.

Egyszer hazajottiink, és lattunk egy hosszl faoszlopot a hatsé ajtdé mellett. A
ndéveérem elmagyardzta, hogy azért van ra sziiksége, hogy elharitsa a kecskét. Ami-
kor kiment, hogy behozza a szennyest a sorbol, a kecske megprobalta megdugni!

Egyszer négykézlabra ereszkedtem, €s Osszelitkoztem ezzel a kecskével. Aztan
felnéztem. A kecske €s én egy pillanatig bamultuk egymast. Aztan a kecske meg-
fordult és elszaladt. A mai napig nem tudom, hogy a kemény fejem vagy az arcom
miatt tette ezt.



Kamaszkoromban nem volt sajat autom. Nem is volt ra sziikkségem.

A legtobb autd, aminek €életemben kdszonhettem, az 1970-es években késziilt. A
legolcsobb 500 dollarba kertilt. A legdragabb 1500 dollar volt. A "legrosszabb"
autod, amit valaha vettem, 700 dollarba kertlt, és csak harom évig tartott. Egy
kozépiskolas didké volt. A sziilei vettek neki egy 01j autot érettségi ajandékként. A
két kedvencem mindkettd egy 1975-6s Buick Electra Limited volt. Az egyik 895
dollarba keriilt, és tiz évig tartott. Egy baratom megjegyezte: Ez nem egy auto. Ez
egy repiilogép-hordozo!

A legszérakoztatobb autdvasarlasom a kovetkezOképpen zajlott. Aposommal
egyltt mentiink, mig a feleségem otthon maradt. Harom nyelven targyaltunk a
magantulajdonossal a vasarlasrol. Amikor hazaértiink, a feleségem egyetlen kér-
dése az volt: Milyen szinti az auté? Egyikiink sem emlékezett az alig egy oraval
korabban vasarolt auto szinére! Ez idegessé tette 6t. De amikor meglatta az autot,
nagyon elégedett volt.

Egy munkatarsamnak hasonld tapasztalata volt a feleségével. Amikor megkér-
dezte tole, hogy milyen autot szeretne, azt mondta: kéket!

A kovetkezd néhany évben koriilbeliil tiz kisebb balesetet szenvedett azzal az
1975-6s Buick Regallal. Kett6t ugyanazon a napon! A masodik alkalommal egy
renddrautoval {itk6zott Ossze a renddrérs elétt. Annyira dithds voltam, hogy nem
voltam hajlandé segiteni neki. Helyette az apja segitett.

Tizenéves feliigyelo voltam...
NEM Vérfarkas

Minden nyéaron egy gyarban dolgoztam, hogy pénzt keressek a tandijra és a
konyvekre. Még tinédzserként eldléptettek egy alacsony szintli feliigyel6i
pozicidba, és hétfés személyzetet irdnyitottam. En voltam a legfiatalabb.

Hogy kaptam meg ezt az eldléptetést?

fme a torténet.

A gyar épp most dobott piacra egy 0j terméket. Kezdetben a gyartas kiilonb6z6
részlegek kozott volt szétszorva. Az egyes részlegek hajlamosak voltak az 0j
terméket a valédi munkdjuktol vald elvonatkoztatasnak tekinteni. A rajuk bizott
részt félreallitottak.

Ez volt a harmadik munkdm a gyarban. Amikor jelentkeztem a régi
felettesemnél, 6 az lizem egy masik részébe vezetett. Olyan messze volt az 6 ré-
szlegétdl, hogy nem is lattuk! Csatlakoztam két munkéshoz, akik mar ott voltak, és
alkatrészeket szereltek Ossze.

Nem volt semmi személyes. Ennek ellenére szamiiztek. Azzal biztak meg, hogy



dolgozzak azon az atkozott Uj terméken. Tavol a szememtdl.

Ritkdn nézett rank. Vagy akkor sem volt a kozelben, amikor segitségre volt
sziikséglink... Még akkor sem, amikor tobb alkatrészért konyorogtiink, mert kifo-
gytunk, és a munka megallt!

Egy nap egy fiatal mérndk, aki 0j volt a gyari eljarasokban, kedvesen felajanlot-
ta, hogy segit nekiink. Atsétalt a raktarba, és hozott néhany alkatrészt. Anélkiil,
hogy barkinek sz6lt volna, vagy a papirmunkat elvégezte volna.

fgy a jovoben is hozza fordultunk. Valaki a front office-ban végiil rajott, hogy
mit csinal. Ki lett ragva.

Kiilondsen az egyik menedzser a front office-bdl sétalt el mellettem, és feltett
nekem egy kérdést. En valaszoltam, amennyire tudtam. Ez néhanyszor megtortént.

Alig néhany héttel azutan, hogy elkezdtem, odajott hozzam, és kozolte, hogy
eldléptettek. Te vagy az egyetlen ember, aki barmit is tud arrdl, hogy mi folyik itt!

Ez meglepett engem. Természetesen Ortiltem.

Hamarosan az adott termék gyartasat egy teriiletre Osszpontositottadk. A
nagyjabol harminc ember f0l¢é egy magasabb szintli feliigyelét neveztek ki.
Katonai értelemben 6 egy szakaszparancsnok hadnagynak felelt meg, én pedig egy
Ormester voltam, aki egy osztagot vezetett.

De volt még egy aprocska probléma.

A termékek nem miikodtek! A selejt aranya 50% koriil volt!

Senki sem tudta kitalalni, hogy miert. Kétségbeesésében ugyanaz a front office
manager megkérdezte télem, hogy mit gondolok.

Megfigyelést tettem, €s felallitottam egy elméletet. Valaki elkiildott valakit a
sziikséges felszerelésért, hogy ellendrizze a dolgot. (En nem tudtam, hogyan kell
hasznalni, de 8 igen.) A rejtély megoldddott. A selejt aranya radikalisan csokkent.
Nyilvanvalo, hogy a probléma legalabb egy részét megoldottuk.

De a selejt aranya még mindig tul magas volt. Az igazgatd és én n¢hany percig
beszélgettiink errél a problémardl. Aztan eldalltam egy masik elmélettel. O tgy
gondolta, hogy van értelme, és ki kellene vizsgéalnunk.

Hozott néhany még kifinomultabb berendezést - ezuttal egy foiskoldan kepzett
technikust kellett idehoznunk, aki tudta, hogyan kell haszndlni -, és tesztelte az
elméletemet. A gyanim beigazolddott!

A technikusok, s6t teljes értekli mérnokok is hetekigvért izzadtak a probléma
miatt. Aztan percek alatt megtalaltam a megoldast.

Akkoriban ezt a jozan €sz és a szerencse kombinacidjanak tulajdonitottam. Ak-
kor még nem tudtam, hogy enn¢l tobbrdl van szo.

Ettdl kezdve ez a technikus és felszerelése a gyartdsor szerves részét képezte. Az
Osszeszerelés elott mindig ellendrizte a "problémas gyermek" alkatrészt a
lathatatlan hiba szempontjabol. A hibaarany elfogadhaté minimumra csdkkent.



Kérdés: Hogyan tudott egy tizenkilenc éves srac - NINCS miiszaki képzettsége -
megoldani egy olyan TECHNIKAI probléemadt, amelyre senki mds nem tudott
rajonni?

Vilasz: Megfigyelés, elemzés €s a jozan ész!

Ezt a gyarat egy zsenialis feltalalo alapitotta. Meg kozépiskoldas koraban, a
sziilei garazsdaban inditotta el a vallalkozast!

Zsenialis taldlmanyaihoz csak a rokonai ostobasdaga parosul a front office-ban -
jegyezte meg egy masik dolgozo.

Sajnos, amikor egy 0j termék gyartasdhoz bdvitette az lizemet, talvallalta magat.
Amikor ez a termék hirtelen elavulttd valt egy masik technoldgiai fejlddés miatt, a
vallalat cs6édbe ment. A gyar bezart. Az alkalmazottakat elbocsatottak. A helyiek
atkoztak 6t. O pedig elkoltozott az allambol.

Addigra mar mas elfoglaltsagok fel¢ fordultam.

Elkezdek irni

M¢ég tinédzserkoromban kezdtek megjelenni elsd cikkeim (egy kozépiskolai ki-
advanyban megjelent versemet leszamitva) nonprofit szervezetek kiadvanyaiban.

Eleinte egyszerlien csak eldfizettem néhany folyoiratra mind az Egyesiilt
Allamokban, mind Eurépaban. Ezek kozé tartozott a The Voice of the Federation,
Der Deutsch-Amerikaner, Nation Europa, Mut Magazine, Deutsche Nachrichten,
Deutsche Wochenzeitung, Deutsche National- und Soldatenzeitung ¢€s meég sok
mas.

De hamarosan elkezdtem a szerkesztdségi leveleket, majd késébb a cikkeket is
bekiildeni.

Az egyik esszém, amelyet egy fiatal szerzOknek sz6l6 iroversenyre kiildtem be,
bejutott az el6dontdbe. Az Gsszes tobbi elddontdbe jutott irdssal egylitt megjelent a
Nation Europa cimii szponzoralé magazinban.

Ez a magazin nagyon "igényes" volt. Szdmos prominens személyiség cikkeit
kozolte. Ugy latszik, a megfeleld korokben némi figyelmet keltettem, mert
néhanyuktol levelet kaptam - sdt, meghivast is -, hogy latogassam meg Oket.
Neéhanyan koziilikk nyugalmazott magas rangu kormanytisztviseloktol, tudosoktol
és kivalo katonatisztektol jottek.

Még tizenéves koromban meghivast kaptam egy eurdpai nemzetkozi konfer-
encidra, ¢és meg is tettem, mégpedig az els6é Nationaleuropdischer Jugendkon-
gressra. Nagyon jol éreztem magam, €s sok érdekes emberrel taldlkoztam.
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